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DISPOSIZIONI GENERALI

ART. 1
OGGETTO

Il presente regolamento, in conformita con lo Stgtudisciplina I'ordinamento
organizzativo del Consorzio Intercomunale Servizici8 Assistenziali C.I.S.A. -
Tortona.

Alla disciplina contenuta nel presente regolamefdgranno adeguarsi le disposizioni
organizzative degli organi preposti alla gestione.

ART.2
PRINCIPI E CRITERI INFORMATORI

. L'ordinamento degli Uffici si informa al principidella separazione delle competenze,

con attribuzione agli organi politici delle funziodi indirizzo e di controllo sul
conseguimento degli obiettivi mentre agli organi namistrativi fanno capo le
competenze gestionali.
Agli organi politici competono in particolare:
- le attivita di programmazione e di indirizzo, ateso la definizione degli
obiettivi;
- le attivita di controllo sul conseguimento degliigibvi avvalendosi anche del
Nucleo di Valutazione;
- I individuazione delle risorse umane, materiali edonomico-finanziarie da
destinare alle diverse finalita.
Al Direttore competono tutti gli atti di gestionmdnziaria, tecnica e amministrativa,
compresi quelli che impegnano I'Amministrazionesedfesterno, per il conseguimento
degli obiettivi definiti dall’Amministrazione. Il [Pettore adotta, inoltre, tutte le misure
di gestione del rapporto di lavoro e di gestioniepgesonale dipendente.

ASSETTO ORGANIZZATIVO

ART.3
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

L’assetto organizzativo dell’Ente si articola imusture operative aggregate secondo
criteri di omogeneita ed organizzate in modo dé&assre I'esercizio piu efficace delle
funzioni loro attribuite.

La struttura organizzativa si articola in:

* Servizi

« Uffici (Unita organizzative di base)

Alla direzione generale dellEnte e preposto ureRare.

Alla direzione delle Aree sono preposti funziondricarriera direttiva. In caso di
vacanza del relativo posto si procede ai sensadellO.

II Consiglio di Amministrazione delibera l'assettiella struttura organizzativa in
relazione alle aggregazioni per Servizi ed Uffi@. predetta struttura e parte integrante
del presente Regolamento, quale Allegato A) akssi.

Il Direttore determina dinamicamente, sulla basepdegrammi delllAmministrazione,
lo schema di articolazione degli uffici interni@ervizi e provvede al coordinamento di
questi.



ART. 4
DOTAZIONE ORGANICA E FABBISOGNO

. La dotazione organica e il documento nel quale faitke la consistenza del personale
dipendente dell’Ente classificato in base all’oeditento contrattuale vigente.

. La dotazione organica & approvata dal ConsiglicAmliministrazione, su proposta del
Direttore.

. Periodicamente il Direttore dispone la rilevaziomei fabbisogni di personale,
provvedendo, altresi, alla redazione del prograrmianale delle assunzioni da approvarsi
da parte del Consiglio di Amministrazione.

Il documento che rileva il fabbisogno di personaltica i posti alla cui copertura si ritiene
di procedere secondo i tempi e le modalita pregidat documento stesso.

ART.5
ASSEGNAZIONE DI PERSONALE

. Le assegnazioni e i trasferimenti interni del peate dipendente avvengono con
provvedimento del Direttore in conformita a quandisposto nel documento di
approvazione della dotazione organica

. La mobilita interna e disposta in ragione di spek# esigenze organizzative previo
supporto, ove necessario, di apposito programnfarmtiazione professionale

FIGURE SPECIFICHE

ART. 6
SEGRETARIO

Il Consorzio ha un Segretario titolare, nominatd’ Assemblea Consortile e scelto tra i
Segretari dei Comuni consorziati o di altri Comuni.

. La nomina, la conferma, la revoca e le funzioni 8ebretario, sono disciplinate dalla
normativa vigente e dallo Statuto.

ART.7
DIRETTORE

Il Direttore € nominato secondo le norme previsibadlegge e dallo Statuto Consortile e
ad essi si conformano le sue competenze.

Il Direttore, svolge, altresi, ogni altra attiviggestionale, diretta o strumentale, richiesta
dalla funzione di responsabilita attribuita ed atitea degli obiettivi, programmi e direttive
degli organi di governo, che sia espressione dreonalita tecnica.

. L'incarico di Direttore pud essere altresi confeidt personale dirigente del Consorzio in
servizio con rapporto di lavoro a tempo indeterrtoned in possesso dei requisiti previsti
dall'art. 33 della Legge Regionale n. 1/2004. Ihc@so, il dirigente cui é stato conferito
l'incarico viene collocato in aspettativa per tuttadurata dello stesso, con conservazione
del posto in dotazione organica.



ART. 8
RESPONSABILI DI SERVIZIO

. La responsabilita di direzione dei Servizi viensegmata a personale di ruolo inquadrato in
posizione direttiva, ovvero, con contratto a temnia soggetti in possesso dei necessari
requisiti, secondo le modalita di cui ai succesaiti.41 e 42 del presente Regolamento.

. L’incarico di Responsabile di Servizio e assegrdgbPresidente. L'incarico di Posizione
Organizzativa al personale individuato quale Resgbite di Servizio €, invece, assegnato
dal Direttore per il periodo di anni cinque. Talcarichi sono rinnovabili e possono essere
revocati in qualsiasi momento con provvedimento ivatd e con procedimento che
garantisca il contraddittorio.

. Spetta ai Responsabili di Servizio il compito dvrsatendere e coordinare i propri servizi
di riferimento e gestire le risorse umane assegnassi rispondono direttamente al
Direttore in ordine ai risultati di gestione congktig

ART. 9
ATTRIBUZIONI DEI RESPONSABILI DI SERVIZIO

| responsabili di Servizio, nellambito delle rigpree attribuzioni settoriali, svolgono tutti i
compiti di attuazione degli obiettivi e dei programdefiniti con gli atti di indirizzo
adottati dallorgano politico e rispondono al Dicee della relativa correttezza
amministrativa e della efficacia di gestione.

. Sono ad essi attribuiti, secondo le eventuali wtespecifiche modalita stabilite dallo
statuto o dai regolamenti consortili:

a) la presidenza delle commissioni di gara e di coseau delega del Direttore ovvero
in caso di assenza o impedimento di quest’ultimo;

b) la responsabilita istruttoria delle procedure dafppe di concorso;

c) gli atti di gestione del personale appartenentgeavizio cui sono preposti;

d) gli atti ad essi attribuiti dallo statuto e daie&gnenti o, in base a questi, delegati dal
Direttore.

. Nell'ambito delle materie di propria competenzaesponsabili di Area individuano i

Responsabili delle attivita istruttorie e di ogitro adempimento procedimentale connesso

all'emanazione di provvedimenti amministrativi.

ART. 10
SOSTITUZIONE DEI RESPONSABILI DI SERVIZIO

In caso di assenza del Responsabile di Servizidumgioni sono esercitate da altro
dipendente individuato con atto del PresidenteCaelsiglio di Amministrazione.

. Ove non possa procedersi alla sostituzione in cornifa a quanto previsto dal precedente
comma, le funzioni sono esercitate dal Direttore.

ART. 11
UFFICIO PER | PROCEDIMENTI DISCIPLINARI

Il dipendente che contravviene ai doveri del propufficio € soggetto a sanzioni
disciplinari secondo le norme e procedure previde D. Lgs. n. 165/2001 e dalla
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contrattazione collettiva nazionale di compartcewigg per quanto ad essa demandato dalla

legge.

L'Ufficio per i procedimenti disciplinari e indivichto nell’ufficio del Direttore del

Consorzio.

Il Direttore, nell’esercizio di tale funzione:

a) contesta, fatto salvo l'accertamento di respongabiiei suoi confronti, I'addebito
disciplinare ;

b) istruisce il procedimento, avvalendosi, per I'asiga in sede di verbalizzazione di un
servizio segreteria a cui sovraintende il funziaom&esponsabile dell'Ufficio preposto
alla gestione del personale;

c) conclude il procedimento con I'atto di archiviazeom con I'adozione della sanzione.

ART. 12
DELEGAZIONE TRATTANTE

La delegazione trattante di parte pubblica rapmtaskAmministrazione nell’ambito delle
procedure negoziali integrative concernenti il i@pp di lavoro del personale dipendente.
Il Consiglio di Amministrazione fornisce alla deéegjone trattante di parte pubblica gli
indirizzi ai quali la stessa dovra attenersi nejlestione delle trattative contrattuali
collettive.

La delegazione € costituita dal Direttore dell’Entequalita di Presidente e dal Segretario
consortile. La delegazione pu0 essere assistita sdggetti interni od esterni
allAmministrazione ove cid si renda necessariofiaé di assicurarne la pienezza dei
compiti.

Il Direttore rappresenta, altresi, I'Amministraz@onnell’lambito degli istituti di
partecipazione sindacale.

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLE
PERFORMANCE

ART.13
PRINCIPI GENERALI

La misurazione e la valutazione della performangamizzativa e individuale € alla base
del miglioramento della qualita del servizio pubbliofferto dall’Ente, della valorizzazione
delle competenze professionali, tecniche e gedtjodalla responsabilita per risultati,
dell'integrita e della trasparenza dell’azione amistrativa.

A tali fini, il Presidente del Consorzio prend&annualmente della Relazione sui risultati
predisposta dal Direttore.

ART.14
PROGRAMMAZIONE

Gli atti di programmazione sono alla base delocat#lla performance.

Il Bilancio, la Relazione Previsionale e Programioagtl’eventuale Piano Esecutivo di

Gestione (PEG), il Piano Dettagliato degli Obiet{RDO) contengono gli elementi per la
redazione del piano della performance dell’Ente.

Al fine di ottemperare agli obblighi di trasparengaassicurata la pubblicazione sul sito
istituzionale di un estratto dei documenti di pgogmazione di cui al precedente comma.



ART.15
RELAZIONE SUI RISULTATI
E RENDICONTAZIONE

. La Relazione sui risultati conseguiti dalla strratwrganizzativa costituisce lo strumento
per la misurazione, la valutazione e la traspareiezaisultati del’Ente. Essa si aggiunge
al rendiconto della gestione ed e pubblicata s$alistituzionale dell’'Ente.

. La Relazione sui risultati conseguiti, con i dafiditivi della gestione, validata dal Nucleo
di Valutazione, é trasmessa al Presidente del Coiosentro il 30 aprile di ciascun anno.

ART.16
DEFINIZIONE DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZION E

. L’Ente adotta, su proposta del Nucleo di Valutaeiam sistema stabile per la rilevazione
dei risultati dell'attivita complessiva dell’entajelle unita operative e dei singoli
dipendenti.

ART.17
VALUTAZIONE DEL DIRETTORE

. La valutazione del Direttore concerne I'apportonftor alla integrazione ed ai risultati
complessivi della gestione dellEnte, la performandei servizi e dei progetti di
competenza, nonché le capacita, le competenzeckecei manageriali € i comportamenti
organizzativi dimostrati nel periodo.

. La valutazione é diretta, in primo luogo, a promermav lo sviluppo organizzativo e
professionale ed il miglioramento organizzativd’d#lvita gestionale e progettuale

dellEnte ed, in secondo luogo, al riconoscimengb rderito per I'apporto e la qualita del
servizio reso secondo principi di imparzialitasparenza e buon andamento.

La valutazione della performance individuale etfiatizione dei premi al Direttore é effettuata
dal Presidente del Consorzio sentito il Nucleo diwazione.

ART.18
VALUTAZIONE DEL PERSONALE

. La valutazione del personale riguarda I'apportodilegolo al lavoro di gruppo, nonché le
capacita, le competenze e i comportamenti orgativz zémostrati nel periodo.

. La valutazione del personale incaricato della raspbilita di Servizio é effettuata dal
Direttore con il supporto del Nucleo di Valutaziomeel € diretta a promuovere il
miglioramento organizzativo dell'attivita gestioaaé progettuale dell’Ente, lo sviluppo
professionale del singolo, nonché a riconoscetevatrso il sistema premiante, il merito
per I'apporto e la qualita del servizio reso seacopdncipi di imparzialita e trasparenza.



3. |l personale incaricato della responsabilita diviso propone al Direttore la valutazione del
personale appartenente ai rispettivi uffici.

ART.19
SISTEMA PREMIANTE

1. Il sistema premiante il merito a seguito della tatione della performance individuale
annuale e pluriennale € costituito dallinsieme deittamenti e dei premi previsti
dall’'ordinamento contrattuale vigente.

2. La quota delle risorse destinate al trattamenton@tico accessorio collegato alla
performance individuale e collettiva & attribuitaparsonale non dirigenziale secondo i
criteri e le modalita stabilite in sede di con@atbne integrativa aziendale in conformita ai

risultati rilevati dal sistema di misurazione eutakione della performance.

ART.20
TRASPARENZA

1. Il sistema di misurazione, programmazione e valatez della performance organizzativa e
individuale, il sistema premiante, il sistema degrita e di trasparenza adottati dal’Ente e lo
stato di attuazione dei relativi programmi sonblgicati sul sito istituzionale dell’'Ente.

ART.21
NUCLEO DI VALUTAZIONE

1. Il Nucleo & un organo collegiale costituito da tnembri esterni all’Ente, nominati dal
Consiglio di Amministrazione. Il consiglio di Ammsirazione nomina, altresi, fra i tre
componenti, il coordinatore del Collegio.

2. 1l Nucleo, nel rispetto della funzione di valutazéodella performance:

a) collabora nella predisposizione ed aggiornamentb sigtema di misurazione,
valutazione della performance dell’organizzaziated,Direttore e dei dipendenti, del
sistema di integrita e trasparenza;

b) monitora il funzionamento complessivo del sistetnaalutazione della performance
organizzativa e individuale e di controllo interdo integrita, promuove e attesta
altresi I'assolvimento degli obblighi relativi alie@asparenza,;

c) valida la Relazione annuale sui risultati orgaaiia;

d) collabora con il Presidente nella valutazione Dekttore e nell’attribuzione dei
premi;

e) assolve agli obblighi di certificazione richiesti.

3. Ai componenti del Nucleo sono richieste documentai@petenze in materia di gestione
del personale, capacita relazionali, esperienzgresea manageriale. In particolare sono
richieste:

1) capacita di valutazione e visione strategica (ifieazione e valutazione delle
missioni strategiche);
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2) competenze sulla valorizzazione delle risorse umgautazione dei
comportamenti organizzativi). | componenti del Nuclkdevono in ogni caso
possedere cultura di livello dirigenziale.

Non possono far parte del Nucleo soggetti che tavesincarichi pubblici elettivi o cariche

in partiti politici o in organismi sindacali o clabbiano rivestito tali incarichi e cariche
nell'anno precedente la nomina o che abbiano isccoapporti di lavoro dipendente o
rapporti continuativi di collaborazione con talggetti.

Ai componenti del Nucleo di Valutazione puo essdtebuita un’indennita annua, stabilita
dal Consiglio di Amministrazione dell’Ente al montemlella nomina.

Il Nucleo di valutazione dura in carica tre anni.

| componenti del Nucleo di Valutazione decadono \ificarsi di una delle cause di

incompatibilita previste nel comma precedente o ¢cedo di assenze ingiustificate alle
relative riunioni; nei casi suddetti, si provved@ sostituzione entro trenta giorni.

| componenti del Nucleo di Valutazione possonorealt essere revocati in qualsiasi
momento con provvedimento motivato del Consiglidxiministrazione.

Con apposita convenzione con altri enti locali msSere costituito un unico Nucleo di
Valutazione.

ACCESSO AGLI IMPIEGHI

ART.22
PROCEDURE DI ASSUNZIONE

Le norme che seguono disciplinano le condiziomgquisiti, le modalita e le procedure

necessarie ai fini dellassunzione di personale capporto di impiego a tempo

indeterminato o a tempo determinato nell’organietyiEnte.

Le procedure di assunzione nella dotazione orgadelfEnte garantiscono l'accesso

dall'esterno, la trasparenza delle procedure, lamm@lita, il rispetto della pari opportunita

tra lavoratrici e lavoratori.

L'accesso alle categorie professionali, con rappdrtlavoro a tempo indeterminato e a

tempo determinato, avviene mediante:

a) svolgimento di prove selettive volte all'accertatoetella professionalita richiesta. Le
prove selettive finali possono essere precedutggasiti corsi di formazione;

b) avviamento degli iscritti nelle liste di collonanto ai sensi della legislazione vigente,
per la categoria professionale ed i profili perualj € richiesto il solo requisito della
scuola dell’obbligo;

c) chiamata numerica degli iscritti nelle appodiste costituite dagli appartenenti alle
categorie protette di cui alla Legge n. 68/99;

d) accordo con altri enti od amministrazioni al fineattivare il passaggio di personale che
faccia domanda di trasferimento;

e) l'utilizzo di graduatorie relative a concorsi espteda altre amministrazioni pubbliche
previa stipula di apposita convenzione.

ART.23
REQUISITI GENERALI



1. Possono accedere all'impiego, fatto salvo quanterdamente stabilito da norme di
carattere speciale, i soggetti che posseggonaiesgigequisiti generali:

a. cittadinanza italiana, ovvero cittadinanza di aBt@ato membro dell'Unione Europea,
ai sensi del decreto del Presidente del ConsiglioMinistri del 7 febbraio 1994 n.
174,

b. inesistenza di condanne penali o di stato di imteyde o di provvedimenti di
prevenzione o di altre misure, che escludono, skrda leggi vigenti, lI'accesso ai
pubblici impieghi;

c. eta non inferiore ad anni 18;

d. godimento dei diritti civili e politici;

e. idoneita psicofisica a ricoprire il posto.

2. L'Amministrazione si riserva, altresi, di dispolaenon immissione in servizio dei candidati a

carico dei quali risultino condanne per fatti tii configurarsi come incompatibili con le
mansioni connesse al profilo di inquadramento.

ART.24
IDONEITA’ — PSICOFISICA

1. L'Amministrazione, nei limiti imposti dalla leggpuo disporre l'accertamento del possesso
da parte dei candidati allassunzione del requisiédiidoneita psicofisica a svolgere,
continuativamente ed incondizionatamente, le mangimprie del profilo professionale per
il quale & previsto 'inserimento.

ART. 25
DETERMINAZIONE REQUISITI DI ACCESSO E RISERVA

1. Per la copertura dei posti vacanti nella dotaziorganica, oltre al possesso dei requisiti
generali stabiliti dalla normativa vigente, sonehresti i titoli e gli altri requisiti
espressamente specificati nei singoli avvisi dicocoso.

2. L’Amministrazione puo disporre che l'accesso aipaldri posizioni professionali e di
lavoro avvenga mediante procedura pubblica comvaseotale o parziale, dei posti a
favore dei candidati in possesso dei requisitiipaleri previsti nell'avviso di concorso.

3. | requisiti generali e particolari devono esseresgaluti alla data di scadenza del termine
stabilito nell'avviso di concorso per la preserdaeidella domanda di ammissione, ovvero,
nel caso di assunzione con altre modalita seletiNe data di apertura della procedura.

ART.26
AVVISO DI CONCORSO

1. La procedura concorsuale pubblica, volta all'assmezdi personale con rapporto di lavoro
a tempo indeterminato o a tempo determinato, éodiggper tutte le posizioni di lavoro per
il cui accesso e richiesto un titolo di scuola rmaesliperiore ovvero un attestato o diploma
di qualificazione professionale unitamente al dipdodi scuola dell'obbligo. Il concorso e
indetto con delibera del Consiglio di Amministrazeo

2. L'avviso di concorso, allegato quale parte integratel provvedimento d’indizione, deve
precisare:
a) le modalita e il termine perentorio di presentaeidelle domande;



b) la determinazione delle prove e le materie oggéittpueste;

c) la determinazione dei titoli;

d) l'eventuale indicazione delle date e della sede gebve;

e) i requisiti soggettivi generali e particolari rielsti per I'ammissione al concorso;

f) i titoli che danno luogo a precedenza o a prefexemparita di punteggio ed i relativi
termini e modalita di presentazione;

g) i documenti da produrre obbligatoriamente.

ART.27
PUBBLICITA’ DELL’AVVISO

. L'avviso di concorso € pubblicato all'Albo dell’Engper un periodo non inferiore a 15
giorni consecutivi.

E facolta dellAmministrazione di dare ulteriorebplicita all'avviso attraverso inserzioni su
giornali locali e nazionali e/o mediante altre ferndi divulgazione ritenute opportune in
relazione alla natura ed alle caratteristiche datorso.

ART.28
TERMINI

L’Amministrazione ha facolta, in presenza di ragidinpubblico interesse, di disporre la
proroga o la riapertura del termine di presentazidelle domande di partecipazione o la
revoca del concorso bandito.

ART.29
ESAME DELLE ISTANZE

. L'Ufficio preposto alla gestione del personale mae alla verifica delle domande e dei
relativi documenti presentati dai candidati per estane il possesso dei requisiti e
l'osservanza delle condizioni prescritte per I'agsioine.
. L’Ufficio ammette la regolarizzazione delle domande partecipazione che risultino
imperfette facendone comunicazione agli interessati
. Il candidato che entro il termine prefissatogli rabia provveduto alla regolarizzazione
della domanda e escluso dal concorso.
. In particolare non sono soggette a regolarizzazegemportano, quindi, I'esclusione dal
concorso:

a) l'omissione o lI'incompletezza, tale da rendere identificabile il candidato, delle

dichiarazioni relative alle generalita personali;

b) Il'omissione della sottoscrizione della domandpattecipazione.
. Non da luogo all'esclusione dal concorso né e dtmyge regolarizzazione la mancata
compilazione della domanda sul modulo eventualmaifegato all’avviso di indizione.
. L’ammissibilita delle domande regolari e I'esclustgomotivata di quelle non regolari 0 non
regolarizzate e disposta con provvedimento deltiire.

ART.30
COSTITUZIONE E COMPOSIZIONE DELLA COMMISSIONE

La Commissione Esaminatrice dei concorsi &€ cosdituidon provvedimento assunto dal
Consiglio di Amministrazione, nella seguente conmgoge:
a) un Presidente;



b) almeno due esperti di provata competenza nellerraaiggetto delle prove concorsuali
scelti tra apicali e funzionari anche di altre Amisirazioni pubbliche, ovvero docenti
ed esperti estranei alle Amministrazioni.

Le funzioni di Presidente della commissione sommodma, svolte dal Direttore ovvero, su

delega dello stesso, da un funzionario dellEntealtbo soggetto esperto estraneo

all’Amministrazione.

. La Commissione pud essere integrata da un ultedom@onente esperto in psicologia e

organizzazione del lavoro.

. Assiste la Commissione Esaminatrice un segretégicui funzioni sono svolte da un

dipendente di ruolo dell'Ente ovvero, in caso dieaga, impedimento od incompatibilita,

eventualmente appartenente ad altra Amministrazione

. La composizione della Commissione rimane inaltechteante tutto lo svolgimento del

concorso a meno di dimissioni, forza maggiore admpatibilitd sopravvenuta in qualche

componente.

. Qualora si verifichi quanto previsto al comma 5 pielsente articolo, 'organo competente

provvede, alla sostituzione dei commissari secanciiteri generali stabiliti dal presente

articolo.

. | componenti della Commissione Esaminatrice nonicleegretario della Commissione

medesima, possono continuare nell'incarico sinterhine delle operazioni concorsuali

anche se, nel frattempo, vengono a cessare leafipgaealifiche o condizioni in base alle
quali lI'incarico stesso venne affidato.

. In caso di sostituzione "medio tempore" di un Cossario le operazioni di concorso gia

iniziate non debbono essere ripetute se il Commdssabentrato acconsente e fa propri,

dopo averne preso cognizione, i criteri di massgidafissati e le decisioni in precedenza
adottate.

ART.31
COMPENSI

. A ciascun componente delle Commissioni Esaminatvieine corrisposto un compenso
determinato nei limiti e con le modalita di legge.

ART.32
COMPITI DELLA COMMISSIONE

. Alla Commissione Esaminatrice spettano, in paréicgli seguenti compiti:
a) definizione delle modalita di svolgimento delle yeaconcorsuali;

b) determinazione dei criteri per la valutazione delite delle prove d'esame;
c) predisposizione delle prove;

d) valutazione dei titoli;

e) valutazione delle prove;

f) formazione della graduatoria di merito dei candigtktnei.

Le operazioni concorsuali sono riassunte in appuesitbali redatti a cura del segretario
della commissione.

. Al termine del procedimento concorsuale, i verbltmati da tutti i Commissari e dal
Segretario, unitamente a tutti gli atti del conoprsono rimessi all’organo amministrativo
per i conseguenti adempimenti.



ART.33
OGGETTO E FINALITA’ DELLE PROVE

. Le prove concorsuali devono tendere, sulla bade gl moderne e razionali metodologie
di selezione del personale e anche mediante l'usmlothee ed opportune tecniche
specificamente finalizzate a tale obiettivo, adeataze non solo la preparazione culturale e
teorica ma anche, e nel modo piu oggettivo possild effettive capacita, attitudini e
potenzialita del candidato a ricoprire il posto s@ea concorso.

Il numero, la tipologia ed il contenuto delle pros@ncorsuali relative al singolo profilo
professionale sono specificati nell'avviso di casoo

. La selezione potra consistere in una o piu deljpieeti prove:

a) valutazione di titoli;

b) colloquio sulle materie stabilite nell’avviso diremrso;
C) prova scritta;
d) prova pratica.

ART.34
CRITERI PER LA VALUTAZIONE DELLE PROVE E DEI TITOLI

. Le valutazioni delle prove sono espresse in tréamie€onsegue l'idoneita il candidato che
riporta in ciascuna prova un punteggio non inferiampunti 21/30.

. Alla determinazione dei criteri di valutazione éelprove provvede la Commissione
Esaminatrice

. La Commissione provvede, altresi, alla valutazidagtitoli secondo i criteri e nei limiti
previsti dall’avviso di concorso.

ART.35
VALUTAZIONE PSICO — ATTITUDINALE

. Quando la procedura concorsuale preveda la vatutaziei requisiti psico-attitudinali dei
candidati, la commissione esaminatrice, integraliarsua composizione da un esperto in
psicologia ed organizzazione del lavoro, dispoiteesd, di ulteriori punti 10 da attribuirsi
in relazione all'esperienza maturata, al gradorepg@razione professionale dimostrato ed
alle potenzialita espresse.

ART.36
FORMAZIONE DELLA GRADUATORIA

. Ultimata la procedura concorsuale, la Commissiosantinatrice forma la graduatoria di
merito con l'osservanza, a parita di punti, detkfgrenze previste per legge.

. La graduatoria di merito e approvata, contestualenen tutti gli atti delle operazioni
concorsuali, con provvedimento dellOrgano Ammirasto.

ART.37
DISPOSIZIONI DI CARATTERE GENERALE PER LE SELEZIONI PUBBLICHE



La procedura di selezione pubblica €& esperibildgassunzioni di personale da inserire in
profili professionali per lI'accesso ai quali € redto il possesso di un titolo di studio non
superiore a quello della scuola dell'obbligo.

. Tale procedura puo essere utilizzata, altresilgeostituzione di rapporti a termine per la
copertura di posti per I'accesso ai quali e ridlues titolo di studio di Scuola Media
Superiore di 2° grado.

Possiede il requisito della scuola dell'obbligo renachi abbia conseguito la licenza
elementare anteriormente al 1962.

ART.38
COMMISSIONE ESAMINATRICE

La Commissione Esaminatrice delle prove seletéveostituita con gli stessi criteri e
modalita previste dall'art. 30 del presente Regelam

ART.39
PROCEDURE DI ASSUNZIONE

L'Amministrazione procede all'assunzione del peabori cui all’art.40 presentando al
competente Centro per l'impiego richiesta di aveato a selezione di un numero di
lavoratori pari al doppio dei posti da ricoprire.
Ricevuta la comunicazione di avviamento, 'TAmmiragione provvede a convocare i
lavoratori per effettuare la selezione consistentdl'accertamento dell'idoneita dei
medesimi a svolgere le mansioni proprie del poataabprire.
Le operazioni di selezione, che non comportano valtazione comparativa tra i
candidati, sono effettuate in luogo aperto al pigiobl
| lavoratori che hanno conseguito l'idoneita sorssuati nel rispetto dell'ordine di
avviamento trasmesso dal competente Centro pepitigo.
La tipologia delle prove ed il correlativo indicei discontro dell'idoneita sono
predeterminati dalla Commissione.
L'assunzione in servizio dei lavoratori idonei sdigposta in conformita alle disposizioni
di legge e contrattuali.
ART.40
ASSUNZIONE MEDIANTE CONTRATTI DI FORMAZIONE E LAVOR O

In conformita a quanto previsto dalle vigenti disjoni legislative e contrattuali,
I'Amministrazione puo disporre l'assunzione di peede mediante contratti di formazione
e lavoro.

L'assunzione di personale con contratto di forntezie lavoro avviene previa selezione
pubblica con l'osservanza, per quanto compatitddlle norme del presente regolamento
relative alle assunzioni di personale con rappdirtavoro a tempo indeterminato.

La selezione consiste in una prova orale e/o valute psico-attitudinale.

| rapporti di lavori derivanti da contratti di foamione e lavoro possono, alla scadenza e,
comunque, entro i successivi 24 mesi, essere tragfoin rapporti di lavoro a tempo
indeterminato.

La trasformazione di cui al precedente comma aevieediante accertamento selettivo dei
requisiti richiesti in relazione alla posizionelavoro da ricoprire. Le prove selettive volte
alla trasformazione del rapporto di lavoro sonoedainate con le modalita di cui
all'articolo 33 del presente Regolamento.



1.

ART.41
INCARICHI DI ALTA SPECIALIZZAZIONE

L'Amministrazione, in relazione alla necessita pdirseguire obiettivi strategici puo
stipulare contratti di lavoro a tempo determinago ollaborazioni di alta specializzazione
o per funzioni di natura dirigenziale o per I'ditizione di incarichi di responsabile di
Servizio.
| contratti di cui al comma 1 possono essere sipul
a) per la copertura di posti di responsabili divéao presenti nella struttura organizzativa
dell'Ente;
b) al di fuori della dotazione organica, nei linptevisti dalla legge, per incarichi di elevata
qualificazione professionale;
Qualora gli incarichi di cui alla lettera b) siamonferiti a personale dipendente del
Consorzio, questi ultimi sono collocati, dalla dala conferimento dell'incarico, in
aspettativa per tutta la durata dello stesso camsarwazione del posto in dotazione
organica.
Gli incarichi sono conferiti con delibera del Cmgti® di Amministrazione.
| collaboratori sono scelti mediante incarico figdum eventualmente preceduto da avviso
pubblico ovvero mediante selezione pubblica, sb#lae della definizione dei compiti da
svolgere, in ragione dei titoli culturali possedatiell'esperienza professionale maturata.
Il personale cui sono conferiti gli incarichi prstiidalle lettere a) e b) del comma 2, é
inquadrato in profilo professionale proprio di gaiga direttiva o di qualifica dirigenziale,
secondo la qualificazione prevista dal vigenteesnst contrattuale di classificazione del
personale.
Al predetto personale pud essere attribuito conpribvvedimento di affidamento
dell'incarico, oltre al trattamento fondamentale\psto, per la categoria di appartenenza,
dalle vigenti disposizioni contrattuali, anche wdénnita ad personam di importo
determinato discrezionalmente dal Consiglio, tenwonto della natura e delle
caratteristiche dei programmi e degli obiettivi alizzare, del grado di responsabilita
assunta, dei requisiti di professionalita richiestigllimpegno lavorativo atteso, del
carattere temporaneo del rapporto e della congiatdei compensi mediamente percepiti
da analoghe professionalita presenti sul mercatolal@ro. Nell'individuazione del
predetto compenso, I’Amministrazione terra contliresi, della necessita di rendere
I'offerta lavorativa concorrenziale al fine di fawe e facilitare l'acquisizione di
professionalita particolarmente elevate. Ai collabori di cui al precedente comma, puo
essere conferita, previa valutazione delle presté® dei risultati conseguiti, un‘indennita
di risultato in misura compresa tra il 10 ed il 25%éII'indennita ad personam attribuita.

ART.42
UFFICI DI STAFF

Il Presidente e i componenti del Consiglio possealersi di uffici posti alle loro dirette
dipendenze costituiti da dipendenti del’Ente owvda soggetti esterni.

| collaboratori sono scelti mediante incarico fiduio, sulla base della definizione dei
compiti da svolgere, in ragione dei titoli culturpbsseduti e dell'esperienza professionale
maturata. L'incarico € vincolato al perdurare dehoato del Presidente o del Consigliere
di riferimento.



3. | collaboratori dipendenti del Consorzio, designetimponenti dell'ufficio di staff, al
termine dell'incarico, rientrano nelle rispettivee@ di appartenenza, fatte salve diverse
esigenze organizzative.

4. |l trattamento giuridico ed economico dei collalioraé definito con il provvedimento di
nomina del Consiglio; essi saranno inquadrati nelléeegorie C e D dell'ordinamento
professionale del Comparto Regioni-Enti Locali.

Fatto salvo l'inquadramento in categoria superiorepllaboratori gia dipendenti del
Consorzio conservano il trattamento economico dieba la posizione economica in
godimento.

5. Ai collaboratori, inquadrati in posizione direttivaud essere conferita la responsabilita
gestionale di struttura organizzativa con attriboei di risorse umane, strumentali ed
finanziarie.

6. Al fine di compensare prestazioni caratterizzateudampegno qualitativo e quantitativo
difficilmente valutabile fuori dal contesto orgaméivo ordinario e non inquadrabile negli
istituti retributivi accessori, ai collaboratoriasesterni sia interni, oltre la retribuzione di
base pud essere attribuita una indennita annuhilitstain relazione ai criteri di cui
all'art.41 comma 6 del presente regolamento.

Tale indennita sostituisce qualsiasi altro emoluimeatcessorio comprese le prestazioni
per lavoro straordinario.

ART.43
MOBILITA’ VOLONTARIA

L’Ente puo procedere, per la copertura di postiaméi¢c all'assunzione di personale gia in
servizio a tempo indeterminato presso Amministnaizlubbliche mediante listituto della
mobilita volontaria consistente nella cessione dntmatto di lavoro. A tale scopo,
I’Amministrazione puo procedere alla pubblicaziah@pposito avviso.

In relazione al posto da ricoprire, nell’avvisosgilezione potranno essere richiesti specifici
requisiti professionali e/o culturali.

L’assunzione mediante mobilitd avviene previa \adigne, in relazione alle funzioni e
mansioni del posto oggetto di ricerca, dell'esper&éprofessionale, dei titoli culturali, della
formazione e delle attitudini possedute dai cartdidasi come risultanti dal curriculum
professionale. L’amministrazione puo disporre, eslitr un colloquio conoscitivo con gli
aspiranti onde consentire un approfondimento detamenti.

La valutazione é effettuata dal Direttore.

ATTI AMMINISTRATIVI E DI ORGANIZZAZIONE

ART. 44
TIPOLOGIA DI ATTI

1. Nell'ambito dell'attivita di definizione e gestiodella struttura organizzativa dell'ente, gli
atti amministrativi e di organizzazione sono adottapettivamente:
a) dal Consiglio di Amministrazione;
b) dal Presidente;
c) dal Direttore;
e) dai Responsabili di Servizio.
Sono oggetto di pubblicazione all’Albo dell’Ente gtti di natura amministrativa.

ART. 45



DELIBERAZIONI

. Le proposte di deliberazione di competenza dehstglio di Amministrazione sono
predisposte dagli uffici competenti, secondo lettive e gli indirizzi del direttore.

. Sulla proposta di deliberazione vanno acquigtreri di regolarita tecnica e di regolarita
contabile.

. Alle proposte di deliberazione del’Assemblean€artile si applica la medesima procedura
prevista per gli atti del Consiglio di Amministrapie, fermo restando che la proposta puo
essere avanzata anche da ogni singolo componente.

ART. 46
DIRETTIVE

. La direttiva e I'atto con il quale il Consiglio dAmministrazione o il suo Presidente
orientano le attivita di elaborazione e di gestipneprie dei responsabili di settore per gli
obiettivi non altrimenti individuati nel Piano Esgivo di Gestione (P.E.G.) o in altri atti
di valenza programmatica.
ART. 47
DETERMINAZIONI

. Gli atti amministrativi di competenza del Direttooedi chi ne fa le veci assumono la
denominazione di Determinazioni.
. La proposta di determinazione e predisposta détliof competente che, la sottopone al
Direttore per I'adozione.
. Le determinazioni sono numerate progressivamenteogai anno solare per lintero
Consorzio.
. La determinazione avente ad oggetto assunzionmmidno di spesa una volta adottata e
trasmessa al responsabile del settore finanziarol'@pposizione del visto di regolarita
contabile attestante la copertura finanziariaigiorha natura di atto di controllo.
. La determinazione di assunzione di impegno e@sapacquisisce efficacia dalla data di
apposizione del visto di cui al comma 4 se non icapkte assunzione di spesa, dalla data di
adozione.
ART. 48
ATTI DI ORGANIZZAZIONE E ORDINI DI SERVIZIO

. Nell’'esercizio del potere organizzativo, il Diraioe i Responsabili di Servizio adottano
atti, di natura privatistica, volti a disciplinafassetto organizzativo, I'attivita degli uffici
ed il rapporto di lavoro del personale dipendente.

. Tali atti assumono la denominazione di Atti di Qmgaazione, ove attengano
all’'organizzazione strutturale degli uffici e di dmi di Servizio quando abbiano per
oggetto la disciplina delle attivita lavorative & dapporti di lavoro.

DISCIPLINA DEGLI INCARICHI ESTERNI

ART.49
AMBITO DI APPLICAZIONE



1. Le disposizioni che seguono disciplinano le proceder il conferimento degli incarichi
professionali e di collaborazione ad esperti estern

2. Rientrano nella presente disciplina gli incarichdividuali attraverso i quali I'Ente in
relazione a specifici progetti o ai programmi furAlmente connessi con [lattivita
istituzionale, necessita di una prestazione altéengualificata 0 comunque non ottenibile
attraverso la propria dotazione di personale.

ART.50
DEFINIZIONI

1. Gliincarichi di cui al precedente art .49 possoonfigurarsi come:

» rapporto di lavoro autonomo di natura coordinai@oetinuativa, per il quale si intende
qguel rapporto di collaborazione, sistematica e aorasionale, che si concretizza in una
prestazione d'opera continuativa e coordinata, geetemente personale, ma non a
carattere subordinato;

» rapporto di lavoro autonomo di natura occasiorzge,il quale si intende quel rapporto in
cui la prestazione non é caratterizzata dal coardento e dalla continuita ma che, al
contrario, comporta obbligazioni dirette alla reatizione di un determinato risultato e
che si concretizza in attivita ad esecuzione imatedd, per la natura della stessa, ripartite
nel tempo mediante esecuzioni non prevedibili e p@ventivamente determinabili nel
contenuto e nella durata;

* incarico professionale, per il quale si intendelgapporto in cui la prestazione di tipo
intellettuale, rispondente alla disciplina del @adicivile nonché dalle norme
dell'ordinamento professionale al quale apparti€émearicato, € priva di qualsiasi
forma di coordinamento o direzione da parte delrmodtente.

ART.51
PRESUPPOSTI

1. L’Amministrazione conferisce gli incarichi estermti cui al precedente art.49, solo qualora
non disponga di professionalita adeguate nel ppagnganico.

2. Gli incarichi di collaborazione esterna possonceessonferiti ove sussistano le seguenti
condizioni:

a) loggetto della prestazione deve corrispondere allempetenze attribuite
dall'ordinamento all Amministrazione e corrispondexd obiettivi e progetti specifici
e determinati;

b) deve essere accertata preliminarmente I'impostibdggettiva, dal punto di vista
gualitativo e quantitativo, di procurarsi all'inter della propria organizzazione le
figure professionali idonee allo svolgimento dgdl@stazione oggetto dell'incarico,
requisito da verificare attraverso una reale ricogne;

c) l'esigenza deve essere temporanea e richieder@apiwms altamente qualificate;

d) devono essere predeterminati la durata, il luogmggetto e il compenso della
collaborazione;

e) il compenso corrisposto deve essere determinato ralazione all’attivita
effettivamente prestata e I'utilitd conseguita.



=

ART.52
PROCEDURE

Al fine di assicurare adeguata pubblicita e traspza alla procedura comparativa, I'ente
emana apposito avviso di selezione nei terminireleanodalita di cui ai successivi commi.
L'avviso di selezione per la stipula dei contraitine reso pubblico mediante pubblicazione
sul sito internet dell’ Ente, per un periodo di pmmon inferiore a 5 giorni. Resta ferma la
possibilita del Direttore di disporre termini suipere/o forme ulteriori di pubblicizzazione
in considerazione della tipologia e della entithadatratto.

ART.53
MODALITA’ DI AFFIDAMENTO

Gli incarichi esterni sono affidati previa proceal@womparativa.

La selezione é effettuata sulla base di una vahrazasata sui seguenti parametri:

- analisi del curriculum;

- eventuale colloquio.

Nella prima ipotesi I'assegnazione dell'incaricoiane a seguito di esame comparativo dei
titoli, volto ad accertare la maggiore coerenzdidsggssi con la formazione professionale e
I'esperienza richiesta per lattivita da espletanerelazione allo specifico obiettivo o
progetto.

Nella seconda ipotesi alla valutazione dei titbaggiunge un colloquio mirante a valutare le
competenze tecnico-professionali e le capacitziaali e motivazionali.

. In deroga al comma precedente € possibile diaffiento diretto, senza I'espletamento della

procedura comparativa, nei seguenti casi:

a) quando a seguito di procedura comparativa di smleznon sia stata presentata o
risulti ammissibile alcuna manifestazione di dispdita;

b) quando la particolare urgenza, non imputabile afifAinistrazione, renda
incompatibile I'espletamento di procedure compaeatli selezione;

C) per attivita comportanti prestazioni non compaialnlquanto strettamente connesse
alle abilita del prestatore d’opera 0 a sue pdaditonterpretazioni o elaborazioni
avvero attinenti alla tutela di diritti esclusivi;

d) quando si tratti di attivita complementari, non g@vese nell'incarico principale gia
conferito, che per motivi sopravvenuti siano diaat necessarie per l'utile
svolgimento dell'incarico stesso; in tal caso lgviaa complementari possano essere
affidate senza ricorso alla procedura comparatideettamente al prestatore
dell'incarico principale, a condizioni che esse nmmrssano essere separate senza
recare pregiudizio agli obiettivi o ai programmirgeguiti mediante l'incarico
principale e che il corrispettivo aggiuntivo nonpset il 50% di quello
originariamente fissato;

e) per attivita consistenti nella ripetizione di aittivanaloghe gia affidate al medesimo
soggetto, a condizioni che siano conformi ad urgetto che sia stato oggetto di un
primo contratto conferito secondo una procedura papativa, entro tre anni
successivi alla stipulazione del contratto iniziatevia indicazione di tale evenienza
nel bando o avviso o lettera per il conferimentbot@tratto originario aggiunta;

f) per attivitd occasionali legate ad attivita spebié e che hanno un corrispettivo
legato al rimborso spese.;



g) quando il corrispettivo totale delle prestazionnreupera la somma di € 5.000,00,
IVA esclusa,;

h) quando si tratti di incarico conferito a personalgpartenente ad altra pubblica
amministrazione e l'incarico sia volto ad assicerarpiena funzionalita degli uffici.

3. A tale scopo il Direttore competente approva cooppa determinazione i contenuti del
disciplinare di incarico e dell’avviso di selezione
4. L’avviso di ciascuna procedura selettiva deve querie:
* la descrizione della professionalita richiesta eontenuti della collaborazione da
svolgere in relazione ad un determinato progetimgnamma di attivita o fase di esso;
* le modalita selettive previste;
« laindicazione del contenuto dell'eventuale caliog
e il diario dell'eventuale colloquio;
e ogni altra notizia o prescrizione ritenuta utile.

DISPOSIZIONI VARIE

Art. 54
ENTRATA IN VIGORE DEL PRESENTE REGOLAMENTO

1. Il presente regolamento entra in vigore una vaecativa la deliberazione di approvazione.

Art. 55
ABROGAZIONI
1. E’ abrogata ogni altra disposizione regolamentarenateria di organizzazione contenuta in
altri regolamenti nonché ogni altra disposizionatcastante con il presente regolamento.



